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Brasilia — DF, 27 de Agosto de 2014,

A

DIRETORIA DA -
FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE ATLETAS PROFISSIONAIS - FAAP

Encaminhamos o Relatério de Auditoria, onde estdo demonstrados os testes efetuados
nas demonstracdes contabeis referentes ao exercicio de 2013, na documentagao de suporte e
nos processos de controle interno.

O que julgamos relevante estad exposto no Relatério de Auditoria, onde a finalidade ¢
demonstrar o nivel de confiabilidade dos controles internos e a consisténcia de procedimentos.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, onde utilizamos o processo de amostragem, e verificagdo nos registros e procedimentos
contabeis e na base documental e profundidade julgada necessaria.
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1. INTRODUCAO

Examinamos as demonstragbes financeiras da FEDERACAO DAS ASSOCIAGCOES DE ATLETAS
PROFISSIONAIS - FAAP, para o ano findo em 31 de dezembro de 2013, composta pelo Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Periodo, Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Notas Explicativas elaboradas sob a responsabilidade de sua

administragdo.

Como parte de nosso exame, apresentamos esse relatério cujo conteudo se restringe a nossa
responsabilidade de expressar opinido sobre as demonstragbes financeiras ja indicadas e apresentar
comentarios e sugestdes sobre problemas que vieram a nosso conhecimento durante o decurso normal

dos trabalhos de auditoria.

Cabe informar que nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade, onde utilizamos o processo de amostragem, verificagdo nos registros, exame nos
procedimentos contdbeis e na base documental em profundidade julgadas necessarias com o objetivo de

emitir relatério sobre as referidas demonstragdes contabeis.

Consequentemente, este relatério ndo abrange todos os problemas que possivelmente seriam

detectados por uma revisdo especial ou de maior profundidade.
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2. A ENTIDADE

Em 1974, através de uma comissdo sob a presidéncia do entdo Capitdo da Selecdo Brasileira, Wilson
Piazza, foi reivindicado ao Governo Federal, a criagdo de um sistema de assisténcia social e educacional
para os atletas profissionais, visando sua profissionalizagdo alternativa e readaptacdo ao exercicio de

uma nova atividade.

Atendendo os anseios da classe, foi aprovada a Lei n® 6.269, de 24.11.75, regulamentada pelo Decreto
no 77.774, de 08.06.76, instituindo o Fundo de Assisténcia ao Atleta Profissional, com recursos
financeiros definidos, destinados a desenvolver e gerenciar o sistema, cujos objetivos sociais seriam
prestados por instituicdes sem fins lucrativos, denominadas Associagdes de Garantia ao Atleta Profissional
- AGAP, implantadas, a partir de 1977, nos Estados da Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goids, Maranhao,
Minas Gerais, Paraiba, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,

Sergipe e no Distrito Federal.

Com a promulgacdo da Lei n® 8.672 (Lei Zico), em 06.07.93, ficou criado o Fundo Nacional de
Desenvolvimento do Desporto (FUNDESP) que, em seu artigo 43, definiu que 0s recursos para o sistema
de assisténcia aos atletas seriam provenientes de: 1% (um por cento) do valor do contrato do atleta
profissional pertencente ao Sistema Federal de Desporto devido e recolhido pela entidade contratante;
1% (um por cento) do valor da indenizagdo fixada pela entidade cedente, no caso de cessdo de atleta a
entidade estrangeira e 100% (cem por cento) das penalidades disciplinares pecuniarias aplicadas aos
atletas profissionais pelas entidades de pratica desportiva, pelas de administracdo do desporto ou pelos

Tribunais de Justiga.

Além dessas, permaneceu na nova lei, a arrecadagdo de 1% (um por cento) das competicdes organizadas

pela Confederacdo Brasileira de Futebol - CBF, prevista na Lei n® 6.269/75.

Em 10.08.95, por sugestdo do entdo Ministro Extraordindrio dos Esportes, Edson Arantes do Nascimento
(Pelé), foi criada a Federagdo das Associagbes de Atletas Profissionais - FAAP, com a finalidade de

intermediar a assisténcia prestada pelas AGAP a seus associados.

Na sequéncia, com o advento do artigo 57 da Lei n® 9.615 (Lei Pelé), de 24.03.98, alterada pela Lei n°®
9.981/2000, a responsabilidade pela assisténcia social e educacional aos atletas profissionais, ex-atletas
e aos em formacdo, passou para a FAAP, a quem tambem, foram destinados, 0s recursos definidos nos

incisos de I a IV do referido artigo.

A partir dai, sobre a presidéncia de Piazza, a FAAP passou a gerir 0s recursos arrecadados e a disciplinar
os procedimentos para que a assisténcia social e educacional pudesse ter continuidade atraveés de suas

filiadas, as AGAP.
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Contudo, as alteragdes na Lei Pelé, introduzidas pela Lei n® 12.395, de margo de 2011, diminuiram
drasticamente a arrecadagdo do Sistema. Os percentuais das contribuicdes referentes a contratos e
transferéncias foram reduzidos para 0,5% e 0,8% respectivamente, além da supressdo do percentual
(1%), sobre jogos e das penalidades pecuniarias aplicadas aos atletas profissionais pela Justica

Desportiva.
Fonte: http://www.FAAPatletas.com.br/

A atual diretoria é assim composta:

e« Presidente Wilson da Silva Piazza

e 19 Vice - Presidente Paulo Henrique Miotti de Oliveira
e 20 Vice - Presidente Manoel Otoni da Rocha Batista

+ Presidente do Conselho Edmundo Pereira

e Membros Jodo Hilton José dos Santos

Walter da Luz
* Suplentes José Fernandes as Silva
Sergio Luiz Ferreira

Juvenal Marinho Passos

No apoio a Diretoria estd o Superintendente Marcio Tannus de Almeida, Assessor Juridico José Cécio

Tavares da Silva e Assessora de Comunicagdo Dida Brasil.

Importante destacar que o trabalho dos membros da Diretoria ¢ dativo, ou seja, sem remuneragao,

conforme determina o Estatuto Social, " in verbis”:

ARTIGO 24 — A Diretoria da FAAP, eleita e empossada pela Assembleia Geral, com mandato de 4
(quatro) anos, serd composta dos seguintes membros:

a) Presidente;

b) 1¢ Vice-Presidente;

c) 22 Vice-Presidente.

§ 12 — Nenhum membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal da FAAP recebera qualquer tipo de

remuneracdo pelos servi¢os prestados.

Unicas despesas atribuidas aos gestores sdo Diarias de Viagem e Passagens Aéreas, quando estdo em

representacdo da entidade, como reunibes e eventos, fora da cidade de domicilio.

No apoio a Diretoria, a equipe e formada pela Superintendéncia, Assessoria Juridica e Assessoria de
Comunicagdo, areas ocupadas, na mesma ordem, pelo Sr. Marcio Tannus de Almeida, pelo Sr. José Cacio

Tavares da Silva e pela Sra. Dida Brasil.
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A FAAP estd situado em Brasilia/DF, no Setor Bancario Sul, Quadra 02 Bloco E Sala 801/805 no Edificio
Prime, vem apoiando atualmente os atletas profissionais, ex-atletas e aos em formagao da modalidade de

futebol. Sua atuacdo consiste prioritariamente nas seguintes agoes:

« Bolsas de estudo para cursos do ensino fundamental, médio, superior, supletivo e
profissionalizante;

« Auxilio alimentacdo, limitado a trés meses para atletas carentes,

« Auxilio salude, compreendendo a aquisicdo de medicamentos, especificos e de uso continuo,
exames laboratoriais e radioldgicos, quando identificada doenga que dependa de tratamento continuo;
e Auxilio funeral, fixado em até trés salarios minimos;

* Auxilio Aposentadoria.

A FAAP celebrou convénio entre o sistema da FAAP/AGAP e o SEST/SENAT, para atendimentos aos
associados das AGAPs e seus dependentes, proporcionando desconto de no minimo de 30% do valor

fixado par atendimento a comunidade.

A FAAP pagara 60% do valor de cada servigo, cabendo ao associado os 40% restantes. Os servigos

oferecidos divergem entre as unidades da federagao mas, de modo geral, oferecem:

Atendimento médico, odontologico, fisioterapico e laboratorial,
Oficinas de arte e escola de esportes;
Educacdo para jovens e adultos e cursos técnicos presenciais e a distancia;

Lazer (clubes com churrasqueiras, piscinas, campo de futebol, recreagdes diversas, etc.);

nn AW

Aluguel de espago fisico.

Ao concluir hd que se tratar dos servicos contabeis prestados a FAAP por equipe propria. A equipe de
profissionais ¢ formada por duas contadoras e uma Técnica em Contabilidade (concluiu o bacharelado e
aguarda realizacdo do Exame de Suficiéncia do sistema CFC/CRC's). Recentemente foi agregada a equipe
uma funcionaria para servicos de apoio, que envolve rotinas de pessoal e de organizagdo de documentos.
Ao longo do trabalho da auditoria uma das profissionais permaneceu em gozo de licenga para tratamento

de saude.

A equipe de profissionais contabeis, além de executar servigos afeitos a FAAP, também e responsavel
pelos servigos contabeis das 14 AGAP’s. Por fim, registra-se que ha servico em atraso. A conclusdo a qual
chegamos é a de que a equipe € insuficiente para atender a demanda e que ha, portanto, necessidade de

complementar com, inicialmente, mais um profissional contabil.
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3. RELATORIO DE AUDITORIA

As Demonstracdes Financeiras auditadas sdo compostas pelo Balango Patrimonial, pela Demonstragdo do
Resultado do Periodo e pela Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

3.1 - ATIVO CIRCULANTE

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo do subgrupo totaliza R$ 19.113.806,51 (dezenove milhdes cento e

treze mil oitocentos e seis reais e cinquenta e um centavos). Das contas examinadas tém-se os pontos a

sequir:
3.1.1 - CAIXA GERAL

Em que pese a conta ser denominada “Caixa Geral”, a entidade ndo mantém caixa, mas um Fundo Fixo
de Caixa. O Fundo Fixo é gerido pelo Superintendente, Sr. Marcio Tannus de Almeida, e o controle é

executado pela funciondria Sra. Sara de Carvalho Dias, coordenadora administrativa.

Analisamos o processo de prestacdo de contas do uso dos recursos. Os formularios examinados
encontravam-se datados e assinados pela responsavel, pelo Superintendente e pela Contadora Léa Ursula

de Araujo.

Constatamos que nao foi fixado limite do valor do fundo fixo de caixa mensal e que 0s repasses sao feitos
por meio de cheques ou por transferéncia bancéria para a conta da funcionaria Sra. Sara de Carvalho

Dias e do Superintendente, Sr. Marcio Tannus de Almeida.

Recomendamos:
a) Editar norma fixando valor maximo e definindo quais gastos podem ser pagos,;

b) Providenciar “Termo de Responsabilidade” dos recursos, atribuindo responsabilidade de devolugdo

dos recursos gastos que vierem a ser glosados;
c) Repor o fundo fixo apenas por meio de cheque nominal ao responsavel, observando sua

periodicidade.

O saldo esta conciliado.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatérios em relacdo ao saldo contabil, mas os

controles internos podem ser aprimorados considerando as recomendagoes apresentadas.
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3.1.2 - BANCO CONTA MOVIMENTO

O saldo desta conta é composto pelos saldos bancarios adiante apresentados:

Identificagdo | saldo |
Recursos Proprios BB C/C 430.650-3 | 51.073,90
BB C/C 431.367-4 — SEST/SENAT 18.311,19
Total 69.385,09

3.1.2.1 - Recursos Proprios

A conta n° 430.650-3, na qual estdo concentrados os recursos da FAAP, € movimentada pelo
Superintendente Marcio Tannus de Almeida que também mantém contato direto com a geréncia do

banco.

O procedimento adotado de pagamento por sistema eletronico ofertado pelo banco reduz
significativamente a possibilidade de pendéncia e permite que o saldo contabil seja exatamente igual ao
saldo do extrato, facilitando a conciliagao.

O saldo esta conciliado.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.

3.1.3 - APLICAGCOES FINANCEIRAS

0O saldo desta conta é composto pelas contas adiante apresentadas:

Identificagao Saldo
BB CDB/RDB 8.988.496,99
OUROCAP - Titulo de Capitalizagdo 79.000,00
L Total 9.067.496,99

A FAAP privilegia a aplicagdo de seus excedentes em CDB DI e Titulo de Capitalizagdo. A aplicagdo em

titulos de renda fixa, como é o caso do CDB, traz rendimentos financeiros razoaveis, além de ser titulo

conservador, o que evita grandes flutuagdes e reduz risco de perda.

A aplicacdo em titulo de capitalizagdo atende questdes negociais com o Banco, mas ndo é investimento

de interesse da pessoa juridica.

Assim, sugerimos manter a politica de aplicagdo em titulos de renda fixa.
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3.1.3.1 - BB CDB/RDB

Constam na movimentacdo os extratos mensais da aplicagdo financeira. No entanto, ndo ha conciliagao

da aplicagdo financeira.

Verificamos que ha divergéncia entre o saldo do extrato e o contabil em 31/12/2013, conforme

demonstramos adiante:

Saldo do Balancete . g
Saldo de Extrato CDB ‘ 31/12/2013 Divergéncia

912809860 | 898849699 | 13960161 |

Ao conciliar o saldo verificamos que a diferenca tem inicio em janeiro de 2011 e que se trata do registro
do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Mais precisamente, identificamos que foi adotado

procedimento contabil de classificar o IRRF quando do resgate da aplicagao.

Os controles sobre este ativo sdo satisfatérios, considerando a existéncia dos extratos bancarios e seus

arquivos.

Apds orientacdo desta auditoria, o saldo foi corrigido conforme comprovado pela Contadora Léa Ursula de

Araujo, com registro em 02/01/2014.

Os resultados obtidos, no exame deste item, ndo foram satisfatorios, devido a falta de conciliagdo do

saldo.
3.1.4 - DESPESAS ANTECIPADAS

As contas que compde este titulo sdo apresentadas a seguir:

Identificagdo __Saldo
FGTS a Recuperar 3.164,26
IRRF A Recuperar 20,89 |
|__Valores Diversos a Recuperar _4.958,36
_Jotal | 814351

3.1.4.1 - FGTS a Recuperar e IRRF a Recuperar

Os valores apresentados sdo de exercicios anteriores.

Recomendamos realizar conciliagic e que se proceda aos devidos acertos, considerando possiveis

complicagdes junto aos drgdos fiscalizadores.
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Todavia, considerando que ha conciliacdo do saldo e, ainda, considerando que se trata de evento de

exercicio anterior, somos de opinido que os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatérios.

3.1.4.2 - Valores Diversos a Recuperar

A composicdo do saldo de R$ 4.958,51 (quatro mil novecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e um

centavos) é demonstrada a seguir:

Historico Data Valor
- P h A "
Retido no .agto a Fonte’s,- Machado e Santis Advogados Associados S/S, NF 22/10/2013 | ~.150,00
62, ref. servigos advocaticios
Bl : " B > : ‘
oque’:o Judlggl Bacen Honorancis Indevidos aguardando advogado Sr 29/10/2013 |_ 2.977,28
José Cécio verificar data para devolugdo de valores .
‘ L 7 it | : G A :
BIogugq Judlcwgl Bacen - Honorarios nd~ewdos Aguardando Advogado Sr 03/12/2013 1.831,08
José Cécio verificar o credor para devolucdo de valores.
Total do Saldo 4.958,36

Além de estar constatada a adequacdo dos procedimentos administrativos de controle e a exatiddo do
saldo contabil de 2013, verificamos que na NF 92, emitida em 04/08/2014, foi descontado o valor de R$

150,00 (cento e cinquenta reais), regularizando a questdo.

Em tempo, esclarecemos que os outros dois fatos decorrem de bloqueio indevido por parte da justica,

haja vista que o Sr. José Cécio ¢ advogado da FAAP e o blogueio deveria ser efetuado na conta dos

Clubes de Futebol, até porque a FAAP obteve éxito na acdo judicial. Em tempo, esclarecemos que ha

peticdo do assessor juridico da FAAP solicitando o desbloqueio dos valores e consequente blogueio nas

contas dos clubes.

O saldo esta conciliado.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.

3.1.5 - DESPESAS DE BOLSA A REALIZAR

3.1.5.1 - “Curso Superior” e “Curso Pés-Graduagao”

Essas contas apresentam valores de “Curso Superior” e “Curso Pos-Graduacgdo” relativamente a cursos

educacionais reembolsaveis aos associados, servindo esta conta de controle da despesa.

O saldo em 31/12/2013 de curso superior € R$ 8.940,05 (oito mil novecentos e quarenta reais e cinco

centavos) e curso de pos-graduagdo é R$ 939,95 (novecentos e trinta e nove reais e noventa e cinco

centavos).
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A composicdo dos saldos ndo foi apresentada, dificultando sua validagao.

De qualquer forma, examinamos o Livro Razdo da conta “cursos de pés-graduacdo” e identificamos o
valor de R$ 499,95 (quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e cinco centavos) referente ao ano

de 2011, que se trata da provisdo da bolsa de estudo para Edilson Rodrigues dos Santos.

J4 o exame do Livro Razdo da conta “Curso Superior” ndo permitiu nenhuma conclusdo, pois sdo muitos

0s registros.

Assim, nos limitamos a opinar sobre os controles internos relativos aos reembolsos. Para tanto foram
examinados processos de concessao e concluimos que sdo observados os procedimentos definidos nas
normas internas da FAAP (resolugdes normativas: requerimento, definicdo do valor do crédito,

acompanhamento mensal com apresentagdo de documentos).

Verificamos que o procedimento contabil adotado € o de registrar a autorizacdo do beneficio com
langamento em contas do Ativo e do Passivo, para controle. Quando é efetuado o pagamento, se registra
a execucdo do passivo e o reconhecimento da concessdo do beneficio em conta de resultado. No entanto,
ao comparar os saldos verifica-se uma divergéncia de R$ 509,25 (quinhentos e nove reais e vinte e cinco
centavos) cuja explicagdo requer exame mais especifico, fora do escopo de nosso trabalho. Adiante,

segue quadro de composigao:

Descrigao Saldo Exercicio

1.1.6.1.01.0005 - CURSO SUPERIOR 8.940,05
1.1.6.1.01.0006 - CURSO POS-GRADUAGAO 939,95
1.1.7.1.01.0003 - AUXILIO SAUDE/MEDICAMENTO 1.185,38
1.1.7.1.01.0006 - AUXILIO PREVIDENCIA SOCIAL 13.805,72
Total 24.871,10

2.1.1.6 - BENEFICIOS 24.361,85
Divergéncia 509,25

Sem a pretensdo de concluir sobre o saldo contabil apresentado, mas considerando a identificagdo citada
de R$ 499,95 (quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e cinco centavos), a divergéncia passa a
ser de R$ 9,30 (nove reais e trinta centavos), saldo irrelevante ao contexto geral, mas que deve ser

objeto de exame pela contabilidade.
Ainda, ha que se examinar todo o movimento e gerar relatério especifico para confirmar o saldo contabil.
Recomendamos que, ao final de cada més, o setor responsavel pela liberagdo dos pagamentos das bolsas

apresente uma composigdo dos valores a repassar € O saldo em aberto, relacionando todos os

beneficiados, assim facilitando a composigdo e conciliagdo do saldo contabil.
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Os resultados obtidos no exame deste item, considerando a identificagdo do saldo pendente, foram
satisfatorios. No entanto, registra-se que a fragilidade nos controles internos e a consequente auséncia

de conciliagdo podem gerar problemas maiores no futuro, o gue deve ser evitado.

3.1.6 - AUXILIO FINANCEIRO
3.1.6.1 - “Auxilio Saide/Medicamento” e “Auxilio Previdéncia Social”.

Essa conta apresenta valores de “Auxilio Saude/Medicamento” e “Auxilio Previdéncia Social”. Em
31/12/2013 o saldo da conta Auxilio Saude/Medicamento é de R$ 1.185,38 (um mil cento e oitenta e

cinco reais e trinta e oito centavos) e da conta Auxilio Previdéncia Social ¢ de R$ 13,805,72 (treze mil

oitocentos e cinco reais e setenta e sete centavos).
A composicdo dos saldos ndo foram apresentadas dificultando sua validagdo.

Assim, nos limitamos a opinar sobre os controles internos relativos aos processos de beneficios. Para
tanto foram examinados processos de concessdo e concluimos que sdo observados 0s procedimentos
definidos nas normas internas da FAAP (resolucdes normativas: requerimento, definigdo do valor do

auxilio, acompanhamento mensal com apresentacdo de documentos).

Importante lembrar que as contas ora examinadas compdem o item anterior (3.1.5 - Despesas de Bolsa
a Realizar), que apura divergéncia contabil de R$ 509,25 (quinhentos e nove reais e vinte e cinco
centavos), considerando o fato de que a contrapartida no grupo do Passivo & na mesma conta, mais

precisamente, a conta sintética 2.1.1.6 - Beneficios.

Recomendamos que, ao final de cada més, o setor responsavel pela liberacdo dos pagamentos das bolsas
apresente uma composi¢do dos valores a repassar € O saldo em aberto, relacionando todos os

beneficiados, assim facilitando a composicdo e conciliagdo do saldo contabil.

Os resultados obtidos no exame deste item, considerando a identificagdo do saldo pendente, foram
satisfatorios. No entanto, registra-se que a fragilidade nos controles internos e a conseguente auséncia

de conciliagdo podem gerar problemas maiores no futuro, o que deve ser evitado.

3.1.7 - CONTRATOS DE ATLETAS A RECEBER

O titulo desta conta sugere o controle dos valores a recebe decorrentes dos contratos assinados entre os

clubes de futebol e os atletas, considerando a Taxa FAAP.
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Observamos que o procedimento atual é o de registrar todos os inadimplentes nesta conta ao inicio de
cada ano, também neste momento sdo contabilizados os juros anuais conforme relatorio apresentado

pelo setor financeiro.

Nossa primeira conclusdo é pela ndo observancia ao Principio da Competéncia e ao Principio da
Oportunidade, pois o registro contébil ndo é efetuado no momento da assinatura do contrato, causando

impacto no exercicio seguinte.
Assim, passaremos a discorrer sobre pontos relevantes sobre o fato.
3.1.7.1 - Da estrutura do setor.

O Setor é composto por duas funcionarias. A encarregada € a Sra. Carla Fernanda Pereira Costa, analista
administrativa. Dentre as atividades estdo o controle financeiro dos contratos assinados entre atletas e
clubes com a interveniéncia da CBF; a cobranca; e, o atendimento a Assessoria Juridica e a
Superintendéncia. Atualmente, conforme informou a Sra. Carla Fernanda Pereira Costa, o total de

contratos registrados passa de 250 mil.

Quanto a este ponto somos de opinido de que ha acumulo de servigo para a reduzida equipe que, na data

de nossa visita, estava recebendo apoio de uma funcionaria de outro setor.

Assim, sugerimos avaliar a possibilidade de reestruturar o setor com a admissdo de funcionarios e

combinar essa acdo com a sugestdo em relagdo a criagdo de normas e rotinas de cobranga.

3.1.7.2 - Da origem do crédito.

Os contratos assinados entre atletas e Clubes sdo registrados na CBF e, por meio desta, as informagoes

sdo repassadas a FAAP, o que permite gerar a expectativa de recebimento da Taxa FAAP.

Ocorre que o sistema em uso, na data da visita desta auditoria, ¢ limitado na geracdo de relatérios, alem
do fato de que ndo foi parametrizado para manter base Unica de dados, sendo necessario sempre gerar

relatorio anterior a 2011 e posterior a 2011 devido a atualizagdo a versdo do software.

E importante destacar que esta situacdo de haver uma base de dados anterior a 2011 e ela ser
incompativel com a nova, ndo € situagdo incomum, pois depende de atualizagdo de software e da propria
atualizagdo das rotinas, com novos dados ou dados alterados, como @ 0 caso em exame no que se refere

ao numero do contrato, cuja estrutura foi sendo alterada ao longo do tempo.
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Depois de entrevista com a Sra. Carla, concluimos:

a) que ha risco de a base de dados da FAAP ndo contemplar todos os contratos assinados junto a
CBF, pois ndo ha conciliagdo entre as bases de dados;

b) que ha prejuizo na atualizagdo da base de dados da FAAP, tanto pelo fato de ndo haver
regularidade no envio de dados, ainda que requerida mensalmente, quanto por ndo haver
disposicdo dos funcionarios da CBF em atender a FAAP;

¢) que ha risco na perda de dados, pois as mudangas na numeragdo dos contratos sao constantes, o
que impede uma confirmagdo quanto a inexisténcia de um contrato na base de dados da FAAP;

d) que a WEB Service em desenvolvimento e teste, na qual os contratos serdo gerados em ambiente
Unico entre a CBF e a FAAP, se apresenta como melhor instrumento para anular agdes negativas

ja citadas.

Em reunido com o Superintendente, Sr. Marcio Tannus de Almeida, fomos informados de que ha agdo no

Supremo Tribunal Federal - STF no qual se discute a natureza tributaria da Taxa FAAP.

Caso a decisdo seja favoravel a FAAP, recomendamos estudar a possibilidade de cadastro inicial da
inadimpléncia no CADIN - Cadastro Informativo, que impede a obtengdo de crédito junto ao sistema
financeiro. Em complemento, considerando a natureza tributaria da Taxa FAAP, recomendamos estudar a

possibilidade de cadastro na Divida Ativa da Unido.

Ressalvamos que ndo é possivel manter a divida nos dois cadastros e que a decadéncia para cobranga do
crédito tributario vence no prazo de 5 anos apos sua ocorréncia, impedindo a cobranga caso a FAAP ndo

observe esse prazo e levando ao gestor a responsabilidade pela ndo execugao.

Assim, a Taxa FAAP ndo podera ficar cadastrada no CADIN por prazo superior ha quatro anos, devendo

se enviada para a divida ativa antes de completar o 5° ano.

Diante do texto da norma legal que criou a Taxa FAAP e de questbes externas significativas, tanto no
campo politico quanto técnico e judicial, parece ser a melhor alternativa, aguardar a liberagdo da WEB

Service.

3.1.7.3 - Do contexto da Taxa FAAP.

A Lei n°® 9.615/1998 define que a Taxa FAAP é equivalente a 1% do total do contrato a ser pago em
parcela Unica. Ocorre que este dispositivo legal foi revogado com o advento da Lei n® 12.395, de
16/03/2011, pela qual a referida taxa foi reduzida para 0,5% e com pagamento mensal. Esta alteracdo

tornou a gestdo da receita mais complexa.
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Observamos que, em estrita observancia as normas contabeis, procedeu-se ao levantamento dos valores
a receber, por exercicio, o que elevou o saldo das contas a receber, totalizando R$ 9.906.004,04 (nove

milhdes novecentos e seis mil e quatro reais e quatro centavos) em 2013.

No entanto, verificamos que o saldo constante do Balango Patrimonial representa, exclusivamente, a
inadimpléncia e ndo o contas a receber completo, ou seja, as parcelas dos contratos que vencerdo nos

proximos exercicios.

Desta forma, somos de opinido que o saldo deva refletir ndo apenas as parcelas vencidas, mas as

parcelas a vencer, 0 que permitira maior conhecimento da situagdo econdmica e financeira.

Para que seja possivel este registro, ha que contabilizar o contrato integralmente, na data de sua

assinatura e observando o prazo contratual que pode exceder a 12 meses e, e alguns casos, ser inferior.

Ao registrar 0,50% sobre o valor integral do contrato, o registro no Ativo Circulante, ou no Ativo
Realizavel a Longo Prazo para os contratos com parcelas a vencer em prazo superior a 12 meses, levara
o contas a receber a representar a transagdo completa, mas, ainda, ndo sera real, sendo necessario

ajuste na Provisdo Crédito Liquidez Duvidosa.

3.1.7.4 - Das rotinas administrativas.

Outro ponto relevante neste item € a auséncia de normas/rotinas de cobranga.

Ocorre que o Superintendente, Sr Marcio Tannus de Almeida, e a Chefe da Arrecadacdo, Carla Fernanda
Pereira Costa, analista administrativa, definem, caso a caso, quais clubes permanecerdo em cobranga

administrativa e quais serdo enviados a Assessoria Juridica.

O Sr. Marcio Tannus de Almeida esclareceu que a politica toma por base o valor do débito que, as vezes,
é menor do que as “custas processuais” para sua execugdo, permanecendo entdo o valor em cobranca

administrativa.

Recomendamos rever o procedimento e sugerimos:
1. contratar uma empresa de cobranga ou implantar um setor de cobranga;
2. definir prazos para o procedimento administrativo, por meio de normativo interno;
3. definir regras para baixa do valor a receber do saldo contabil, ainda que deva permanecer no

controle financeiro.
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3.2 - ATIVO PERMANENTE

3.2.1 - IMOBILIZADO

Este grupo apresenta o saldo de R$ 3.434.695,40 (trés milhGes e quatrocentos e trinta e quatro mil,

seiscentos e noventa e cinco reais e quarenta centavos).

Este titulo & composto das seguintes contas:

Descrigdo Saldo

Moveis e Utensilios 94.862,73
Imoveis 3.292.650,00
Computadores e Periféricos 70.249,19
Maquinas e Equipamentos 35.350,63
Instalagdes 97.037,80
Software 121.365,96
Depreciacdo Acumulada (276.820,91)

Total 3.434.695,40

Procedemos a validacdo documental das aquisicdes do ano de 2013 e das escrituras dos imoveis de
propriedade da FAAP.

3.2.1.1 - Imoveis

A conta “Imodveis” registrou movimentagao apenas em 2011 e 2012.

As datas das aquisicdes de imoveis ndo estdo contempladas no escopo do presente trabalho.

Todavia, mantemos o ponto do Relatorio de Auditoria 2011/2012:

Em analise das escrituras identificamos a compra das salas n2 701 e 702, para a sede da FAAP em Brasilia, no valor
de RS 870.200,00 (oitocentos e setenta mil e duzentos reais). Foi contabilizado um valor de R$ 9.800,00 {nove mil
oitocentos reais) a mais que o valor informado pela escritura.

0 valor se refere a mobilidrio e computadores que foram comprados junto com o imével. No entanto este valor ndo
foi contabilizado nas contas devidas.

Recomendamos proceder as devidas alteragdes a fim de ajustar o saldo total aos saldos das contas especificas,
conforme a real situagio da transacdo, segregando moveis e computadores do valor do imovel.

Os resultados obtidos, no exame deste item, ndo foram satisfatorios, devido a diferenga no saldo e auséncia de
segregacdo dos fatos que compde a transagdo.

3.2.2 - RECLASSIFICACAO CONTABIL

Ao examinar o Balanco Patrimonial, constatamos ainda o uso no titulo “Ativo Permanente”.
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Cabe ressaltar que desde o advento da Lei n® 11.941, de 2009, as contas serdo classificadas de ativo
circulante e ativo ndo circulante, onde o ativo ndo circulante inclui o ativo realizavel a longo prazo, 0s
investimentos permanentes, o imobilizado e o intangivel.

Recomendamos adaptar o plano de contas incluindo a nova nomenclatura.

3.2.3 - CONTROLE INTERNO

Ao analisar os controles sobre esta area, identificamos:

3.2.3.1 - Imoveis das AGAP's

Analisamos os documentos que comprovam a propriedade dos imoveis e a existéncia de contrato de

usufruto ou comodato assinado entre a FAAP e as AGAP.

Sugerimos que o documento acima seja mantido em arquivo juntamente com certiddes negativas dos

imdveis e copia da escritura, tudo em processo especifico de cessdo para comodato.
Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.
3.2.3.2 - Software

Quanto aos controles internos, sugerimos arquivar as licengas originais de programas adquiridos

(software) no mesmo armario no qual estdo as escrituras dos imoveis.

Os resultados obtidos, no exame deste item, ndo foram satisfatérios, em decorréncia da fragilidade nos

arquivos das licengas.
3.2.3.3 - Identificacao do Imobilizado

Examinamos alguns moéveis e maquinas, incluindo equipamentos de informatica, e nos certificamos de

que ndo estdo identificados com placas de patriménio.

Desta forma, sugerimos a realizacdo de inventario para levantar e identificar os ativos disponibilizados
aos colaboradores e areas comuns, sendo complementado, a posteriori, com o levantamento de prego de

mercado dos bens usados, que servira para ajustar o saldo contabil.
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3.3 - PASSIVO CIRCULANTE

Este grupo € composto por titulos que somam a importancia de R$ 194.198,03 (cento e noventa e quatro

reais e cento e noventa e oito reais e trés centavos) em 2013.

Os titulos sado:

' Descrigao Saldo
Obrigagdes Trabalhistas 21.793,60
Obrigacdes Tributarias 11.411,28
Credores Diversos 25,16
Beneficios 24.361,85
Convénios 136.606,14

Total i 194.198,03

A conta “Beneficios” recebe em contrapartida os langamentos das contas “Despesas de Bolsa a Realizar”
e “Auxilio Financeiro”, ambas do Ativo Circulante e auditadas, sem registro que mereca destaque, a nao

ser pela orientagdo expedida ao Setor Contabil, que ndo afeta resultado nem interfere na opinido desta

auditoria.

Assim, este titulo (Beneficios) ndo serd objeto de avaliagdo por essa auditoria, pois ja foi tratado na

origem do langamento quando do exame do Ativo.

Considerando a complexidade das transagdes e a natureza dos compromissos, foram examinados 0s

seguintes titulos e contas:
3.3.1 - OBRIGACOES TRABALHISTAS

Este titulo é composto por duas contas que totalizaram o saldo de R$ 21.793,60 (vinte e um mil e

setecentos e noventa e trés reais e sessenta centavos).

O exame se concentrou na conta “Encargos Sociais a Recolher” que representa 12% do total, sendo

selecionadas as seguintes contas analiticas:

[ INSS a Recolher 15.783,51
PIS a Recolher 903,12 |
FGTS A Recolher 5.106,97

L Total 21.793,60 |

Procedemos & andlise da movimentacdo contabil da conta e confirmamos o recolhimento dos valores

devidos no més de janeiro de 2014.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.
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3.3.2 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS

O titulo, que totalizou R$ 11.411,28 (onze mil e quatrocentos e

composto das seguintes contas analiticas:

onze

IRRF a Recolher 11.228,35
IRRF S/ NF a Recolher 47,33
ISS S/ NF a Recolher 135,60

Total 11.411,28
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reais e vinte e oito centavos), €

Procedemos & analise da movimentacdo contabil e confirmamos o recolhimento dos valores devidos no

més de janeiro de 2014.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.

3.3.3 - CONVENIOS

A conta “Convénios” registra os convénios mantidos com as AGAPs.

Esses convénios ndo estdo contemplados no espoco de nossos trabalhos, pois 0s documentos das

despesas sdo arquivados na sede de cada AGAP, conforme informacdo do setor contabil da FAAP.

Em caso de auditoria destes convénios seria necessaria visita junto a cada AGAP, ou ainda, por

amostragem, em algumas AGAP, o que ndo foi contratado.

Sugerimos que a diretoria analise a possibilidade de estender auditoria a todas AGAPs conveniadas.

3.4 - DAS RECEITAS E DAS DESPESAS.

Quanto aos saldos apresentados na Receita e Despesa, considerando os procedimentos ja aplicados

quando do exame das contas patrimoniais, procedemos 4 aplicacdo de outros procedimentos julgados

relevantes e apuramos o seguinte:

3.4.1 - DO EXAME DAS RECEITAS NO PERIODO.

A conta, que totalizou R$ 11.187.391,38 (onze milhdes cento e oitenta e sete mil trezentos e noventa e

um reais e trinta e oito centavos) em 12/2013, é composta das seguintes contas analiticas:
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Rendimento CDB/RDB e BB
Receitas Participacdes Associados
Receita de Carteirinhas

Receita de Arrecadagdo S/ Contratos
Receita S/ Contratos de Atletas a Receber
Juros Receita S/ Contratos de Atletas a Receber

4.368.082,20
1.602.027,00
691.066,47

T ‘  4.520.470,05

5.293,66
452,00

L Total

1 11.187.391,38

As contas acima recebem em contrapartida os lancamentos das contas do Ativo Circulante e que foram

tratadas anteriormente neste relatério de auditoria.

Desta forma, analisamos exclusivamente a conta "Rendimento CDB/RDB e BB". Analisamos o0s

registros dos rendimentos e confrontamos com os extratos bancarios no ano de 2013.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.

3.4.2 - DO EXAME DOS DESEMBOLSOS EFETUADOS NO PERIODO.

Analisamos registros efetuados nos processos de pagamento do ano de 2013, que sdo arquivados por

natureza da despesa.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios em relagdo ao controle.

3.4.2.1 - Das despesas com diarias.

Examinamos os documentos que compdem os processos de pagamento de didrias aos conselheiros,

diretores e funcionarios.

Os procedimentos adotados foram considerados razoaveis.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatérios em relagdo ao controle.

3.4.2.2 - Das despesas com contratos de prestacdo de servigos

Examinamos contratos de prestacdo de servicos com a preocupagao de confirmar a efetiva execugdo dos

mesmaos.

Na selecdo da amostra foram analisados os processos com transages de maior valor, tendo sido

confirmada a existéncia do contrato, a efetiva prestagdo dos servigos e a observancia aos preceitos para

formalizagao dos mesmos.
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Os procedimentos adotados foram considerados razoaveis.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatorios.

3.4.2.3 - Honorarios Profissionais.

Quando do exame dos dados contdbeis identificamos que a conta registra as dividas e respectivos
pagamentos a prestadores de servigos. Foram examinados os pagamentos efetuados aos prestadores de

servicos José Cacio Tavares da Silva, Jodo Celio Ribeiro dos Santos e Valdirene da Silva Rosa.

a. Retencao de Tributos e Documento Fiscal

Nome do Prestador de Se;vicos “:I'ipo de Servigo ) Ref.
José Cacio Tavares da Silva Honorarios Advocaticios (a) (b)
Jodo Celio Ribeiro dos Santos Manutengdo de Sistemas (a) (b)
Valdirene da Silva Rosa Trabalhos de Comunicagdo (a) (c)
a)  Plano de saude.
b)  N&o firmou contrato com a FAAP.
c)  Pagamento por meio de nota fiscal.

Em relagdo ao Sr. José Cacio Tavares da Silva, assessor juridico, o mesmo apresenta um documento com
o titulo “Nota de Honorarios Advocaticios”, que ndo estd contemplado dentre os documentos fiscais
previstos na legislagdo. Assim, deve ser atribuido o tratamento dedicado ao Recibo de Prestagdo de

Servigos ou Recibo de Prestagdo de Servigos por Auténomo (RPA).

Quanto ao pagamento ao Sr. Jodo Célio Ribeiro dos Santos, tomou-se por base o RPA.

Ocorre que ambos sdo servidores publicos e afirmaram que ja contribuem pelo teto e, por isso a FAAP
nio vem retendo os 11%. N&o obstante a informacdo, ha que se observar que se trata de regime
diferenciado e, portanto, pode haver cumulatividade de beneficio, sendo obrigatorio, para fins de
aposentadoria, observar o tempo minimo de contribuicdo em cada sistema (Regime Juridico Unico e
Regime Geral de Previdéncia Social).

Desta forma, ha que se proceder ao desconto de 11% sobre a remuneragdo paga a ambos.

Analisamos e confirmamos que, sobre os pagamentos por meio de RPA, foram efetuadas as retengdes de

IRRF e ISS, quando devidas.

b. Vinculo Laboral
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Considerando que o vinculo laboral se comprova independente de contrato escrito, queremos alertar que,

em que pese ndo haver uma lista terminativa sobre a condigbes que confirmam vinculo laboral, algumas

decisdes judiciais destacam como condigbes:

a) observancia a horario pré-estipulado;

b) exercicio da atividade do trabalhador em instalagbes disponibilizadas pelo empregador;

c) utilizagdo de equipamentos e instrumentos de trabalho fornecidos pelo empregador;,

d) subordinagdo hierarquica com o cumprimento de ordens e instrucbes sobre como prestar o

servico contratado; e,

e) auséncia de prazo para a prestagao do servigo.

Por fim, destaca-se que em algumas situacdes sdo confirmadas decisdes favoraveis ao reconhecimento

do vinculo laboral, principalmente devido a prestagao continua de servigos em prazo superior ha 90 dias,

descaracterizando a prestagdo de servigo auténomo e levando os contratantes ao recolhimento de todos

0s encargos sociais e trabalhistas devidos.

Assim, recomendamos que a Superintendéncia avalie os contratos e as condicbes apresentadas

anteriormente, buscando afastar o risco do reconhecimento do vinculo laboral, que pode levar o fisco,

principalmente o previdenciario,

a aplicar penalidade quanto ao

recolhimento da contribuigao

previdencidria devida ao Risco de Acidente de Trabalho e Contribuicdo a Terceiros, alem do FGTS e de

outros beneficios trabalhistas, como

130 salario e férias.

Desta forma, em que pese a situagdo exposta, esta confirmada a regularidade do saldo contabil.

Os resultados obtidos, no exame deste item, em relacdo aos saldos contabeis, foram satisfatorios, mas

temos que destacar a necessidade de regularizar a situacdo dos prestadores de servigos autbnomos,

desde a assinatura de contratos até a redefinicdo das condigdes para o trabalho, como liberagdo de email

institucional, cumprimento de jornada de trabalho, plano de salde e outras situagdes.

Registramos, em tempo, que a situagdo exposta deve ser remetida a presidéncia para definicdao das

acoes.

3.4.3 - AUSENCIA DE RETENCAO

Quando do exame dos dados contabeis constatamos a auséncia da retencdo de Tributos de Contribuicdes
Federais, mais precisamente, da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), da Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e da Contribuigdo para PIS/ Pasep, os quais devem ser
retidos diretamente pelo tomador de servigos, no momento do pagamento da nota fiscal ou do recibo do

prestador de servigos, dos valores pagos acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), procedimento que nao

foi aplicado.
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Citamos exemplos de prestadores de servigos que ndo foi retido nem recolhido o tributo mencionado:

Prestador de Servicos Tipo de Servico Pitede Valor
Pagamento
José Cacio Tavares da Silva Honoréarios Advocaticios | 10/06/2013 25.306,19
José Cacio Tavares da Silva Honorarios Advocaticios | 02/10/2013 11.658,64
José Cacio Tavares da Silva Honoréarios Advocaticios | 04/11/2013 16.694,07
_José Cacio Tavares da Silva | Honorarios Advocaticios | 04/12/2013 | 16.694,07 |
Fontes Machado e Santis Advogados Associados /S | Honorarios Advocaticios | 22/10/2013 | 10.000,00

Face ao exposto, recomendamos:

a) Proceder & retencdo e recolhimento dos tributos e contribuiges de responsabilidade da fonte
pagadora, de acordo com a legislagdo vigente de todos os servigos prestados que tenham esta
obrigatoriedade;

b) Proceder ao recolhimento do valor do PIS/COFINS/CSSL devido sobre o respectivo pagamento
dos servigos mencionados e solicitar ao prestador a devolugdo do valor pago a maior, em funcao

da nao retencgao.
Os resultados obtidos, no exame deste item, ndo foram satisfatorios.
3.4.4 - NOTA FISCAL VENCIDA

Identificamos, além do pagamento ja apontado no Relatério de Auditoria 2011-2012, outro pagamento a
empresa Dida Brasil Comunicagdo Ltda - ME por meio de nota fiscal emitida ap6s a data limite

autorizada.

Reportamos adiante as duas notas fiscais levantadas, incluindo a ja indicada no Relatorio de Auditoria

anterior, como segue:

Data L!m'fe Data de Emissao Valor N2 da Nota Fiscal
de Emissao

08/06/2011 03/05/2012 5.500,00 0024
11/06/2012 03/09/2013 5.500,00 0041

Face ao exposto, recomendamos:
a) atentar-se no momento de recebimento de notas fiscais,
b) solicitar a empresa prestadora de servigo que providencie o carimbo de prorrogagao das notas

fiscais.

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram insatisfatorios.
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3.4.5 - CERTIDOES NEGATIVAS.

Durante o trabalho da auditoria, requeremos emissdo das Certiddes Negativas e, em 19/08/2014, nos

foram apresentadas as seguintes:

Certiddo
Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e Divida Ativa da Unido — Receita Federal do Brasil
Certid3o Negativa de Débitos Relativos as Contribui¢ces Previdenciarias e as de Terceiros
Certiddo Negativa da Divida Ativa — Secretaria da Fazenda do DF
Certiddo Negativa dos Débitos Trabalhistas — TST
Certiddo de Regularidade do FGTS

Os resultados obtidos, no exame deste item, foram satisfatérios.
3.4.6 - REGIMENTO INTERNO.
Em analise ao Estatuto da Federacdo das Associacdes de Atletas Profissionais, constatamos a seguinte
informacado:
“Artigo 25 — Ao Conselho Fiscal compete:

e) elaborar e aprovar seu Regimento Interno”.

Solicitamos o Regimento Interno para consultar procedimentos obrigatdrios a serem adotados pela FAAP,

no entanto fomos informados de que, até o momento de nossa visita, ndo existia o citado documento.

Recomendamos que a Diretoria crie grupo de trabalho para elaboragdo do Regimento Interno conforme

instrucdes do estatuto social, com a participagdo da Superintendéncia da FAAP.
3.4.7 - DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS.

Foram apresentadas o Balango Patrimonial a Demonstragdo do Resultado do Exercicio e a Demonstragao

das Mutacdes do Patrimdnio Liquido.

Adiante trataremos dessas e da auséncia das demais:

3.4.7.1 - Demonstragées Financeiras apresentadas

As demonstragdes financeiras que devem ser elaboradas pela entidade sem finalidade de lucros, sd@o o
Balanco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Periodo (Demonstragdo de Superavit ou Déficit), a

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas
Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na Segdo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel.
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No entanto a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa foi apresentada com inconsisténcia e, até a data de

entrega do presente relatorio, ndo foi apresentada DFC correta.
Também ndo foram apresentadas as notas explicativas.

Recomendamos providenciar as devidas alterages na DFC e providenciar as notas explicativas, a fim de

completar o conjunto de demonstragdes financeiras necessarias para encerramento do exercicio de 2013.

3.4.7.2 - Nomenclatura da DMPL.

Constatamos que, nas demonstracdes financeiras apresentadas, a “Demonstragdo das Mutagbes do

Patriménio Liquido” da FAAP, apresenta nomenclatura incorreta, no lugar de “Liquido” esta “Social”.

Sugerimos alteragdo no Plano de Contas da FAAP para adequar a informacao conforme obrigatoriedade.
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4. OPINIAO DO AUDITOR

Declaramos que nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no
Brasil, principalmente a NBC TA 200 - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugdo da
Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria, as quais requerem que 0s exames sejam

realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagdo das demonstragfes contdbeis em
todos os aspectos relevantes,

Nossos exames compreenderam entre outros procedimentos:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e
o0 sistema contabil e de controle interno;

b) a constatagdo, com base nos testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informag0es divulgadas; e,

c) a avaliagdo das préticas e das estimativas mais representativas adotadas pela Administracao,
além da apresentagdo das prestagdes de contas mensais.

A titulo de paragrafo especifico destinado a “Enfase”, apresentamos fatos e argumentos que comprovam
a fragilidade dos controles internos que tratam dos CONTRATOS DE ATLETAS A RECEBER. O controle
administrativo dos contratos, com o uso do software atual, n3o traz toda a garantia necessdria ao
controle, pois as informagBes tém origem na CBF; assim, a FAAP ndo tem geréncia sobre os dados da
principal fonte de recurso, ndo sendo possivel afirmar que todos os contratos estdo langados. Ainda, ha
fragilidade no processo de cobranga que traz perdas constantes a FAAP, ndo apenas em decorréncia da
reducdo da receita ( alteragdo da Taxa FAAP), mas, em funcdo do acumulo de servigo e a reduzida equipe
de funcionarios, além da demora no processamento dos contratos pela CBF. Assim, sugerimos avaliar a
possibilidade de reestruturar o setor com a admissdo de funcionarios e combinar essa agdo com a
sugestdo em relagdo a criagdo de normas e rotinas de cobranga. Também é importante registrar a
criagdo de um ambiente comum a FAAP e a CBF na “web” com programa mais moderno, que deve
permitir a apuragdo exata dos processos de contratagdo e de cobranca.

Em tempo, ratificamos a necessidade de reestruturagdo da equipe de profissionais contabeis, que
prestam servicos a 14 AGAP’s e cuja demanda leva a atrasos na geracdo de relatérios e atualizagdo
contabil.

Importante destacar que ndo € objeto desta auditoria atribuir responsabilidade aos gestores pelas
fragilidades apontadas no pardgrafo de énfase.

Considerando os paragrafos anteriores, destacando-se que o “Paragrafo de Enfase” nio afeta, de forma
relevante, o teor das Demonstragdes Financeiras auditadas, mas tém por finalidade precipua prestar
esclarecimentos adicionais aos usudrios da informacdo contabil, e, que alguns pontos tenham sido
destacados no presente relatdrio como merecedores de ajustes e procedimentos complementares, como
0 caso da conciliagdo das contas, podemos afirmar, em relagdo ao objeto da auditoria e seu escopo, que,
em nossa opinido, as demonstracées financeiras auditadas podem ser levadas a aprovacdo.

m Bragilia - DF, 27 de agosto de 2014,

Adrianp de Andrade’Marrocos
Contador CRC/DF n° 8.867
CNAI n© 1.934
MARROCOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/DF n° 668
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BALANCO PATRIMONIAL -

2013

Nome : FAAP - FEDERAGAQ DAS ASSOCIAGOES DE ATLETAS PROFISSIONAIS
CNP) : 01.107.445/0001-38

Folha :1
31/12/2013 31/12/2012

ATIVO 22.548.501,91 26.434,229,58
AT ANTE 19.113.806,51 22,981.886,93
Disponibilidades 9.136.882,08 9.169.427,82
Caixa 0,00 1.638,15
Bancos 69.385,09 26.776,67
AplicagGes Financeiras de Liquidez Imediata 9.067.496,99 9.141.013,00
Créditos 9.912.547,43 13.779.665,43
Duplicatas a Receber 9.910.962,40 22.522.446,59
(=) Créditos de Liquidacdo Duvidosa 0,00 (8.742.781,16)
Adiantamentos 1.585,03 0,00
Tributos a Recuperar 20,89 88,35
Tributos Federais a Recuperar 20,89 88,35
Outros Créditos 64.356,11 32.705,33
Outros Creditos 64.356,11 32.705,33

ATIVO NAQO-CIRCULANTE

Imobilizado

Construgoes

Instalagoes

Maquinas, Equipamentos e Ferramentas
Moveis e Utensilios

(-) Depreciagdes Acumuladas

3.434.695,40

3.434.695,40

3.292.650,00
97.037,80
226.965,78
94.862,73
(276.820,91)

3.452.342,65

3.452.342,65

3.257.650,00
97.037,80
205.931,62
92.262,73
(200.539,50)
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BALANCO PATRIMONIAL - 2013

Nome : FAAP - FEDERAGAQ DAS ASSOCIACOES DE ATLETAS PROFISSIONAIS
CNPJ :01.107.445/0001-38
Folha : 2

PASSIVO

v LAN
Obrigagdes Fiscais

Impostos e ContribuigGes a Recolher
ObrigacGes Sociais

INSS a Recolher
FGTS a Recolher

Outras Obrigacdes
Outras Contas a Pagar

PATRIMONIO SOCIAL

Patrimodnio Social
Patriménio Social
(-) Déficits Acumulados

(-) Deficits Acumulados
(-) Déficit do Periodo
Superavit Acumulados

31/12/2013

31/12/2012

22.548.501,91

194.198,03

12.314,40
12.314,40
20.890,48

15.783,51
5.106,97

160.993,15
160.993,15

22,354.303,88

20.800.245,54
20.800.245,54
1.554.058,34

(8.912.251,43)
(3.932.377,02)
14.398.686,79

26.434.229,58

147.021,23

10.171,50
10.171,50
15.758,78

9.706,91
6.051,87

121.090,95
121.090,95

26.287.208,35

20.800.245,54
20.800.245,54
5.486.962,81

0,00
(8.911.723,98)
14.398.686,79
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DEMONSTRACAQ DO SUPERAVIT OU DEFICIT - 2013

Nome : FAAP - FEDERACE\O DAS ASSOCIAC@ES DE ATLETAS PROFISSIONAIS
CNP] :01,107.445/0001-38
Folha : 1

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receitas Diversas

(-) DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Impostos e ContribuicGes sobre Receita Operacional

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

(-) CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS
(=) SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESA OPERACIONAL
Perdas no Recebimento de Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Despesas Administrativas
Qutras Despesas Operacionais
QOutras Receitas Operacionais
Despesas com Subvengdes de Convénios

(=) RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

(+/-) OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS

Qutras Receitas
Outras Despesas

(=) RESULTADO ANTES DAS PROVISOES PARA CSLL E IR

(-) PROVISOES PARA CSLL E IR
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

31/12/2013 31/12/2012
4,520.470,05 3.551.781,84
4,520,470,05 3.551.781,84
(5.801,20) (5.118,18)
(5.801,20) (5.118,18)
4,514.668,85 3.546.663,66
0,00 0,00
4.514.668,85 3.546.663,66
(15.104.484,94)  (15.444.540,15)
(9.808.194,59) (10.090.074,72)

(1.678.706,54)
(342.398,30)
452,00
(3.275.637,51)

(1.739.490,15)
(301.235,63)
377,00
(3.314.116,65)

(10.589.816,09)

(11.897.876,49)

687.329,87 762.635,84
(3.736,60) (3.782,58)
691.066,47 766.418,42
5.970.109,20 2.223.516,67
5.970.109,20 2.225.392,67
0,00 (1.876,00)
(3.932.377,02) (8.911.723,98)
0,00 0,00
(3.932.377,02) (8.911.723,98)

Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstragdo do Superavit ou Deficit, apresentando um deficit de R$ 3.932.377,02 (trés milhdes, novecentos e trinta
e dois mil, trezentos e setenta e sete reais e dois centavos), estando de acordo com os documentos entregues a contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza
pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que operou com

elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade,

SILIA-DF, 31 de Dezembro de 2013

L/ Lo s o,
WILSON DA SICVA
AO01 - Presidente - CPF 1

FEDERACAQ DAS ASSOC. DE ATLETAS PROF,

CONTADORA - CPF 821.292.401-78 -

DF-016478/0-5
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